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»Cartea de fatd nu seamana cu niciunul dintre obisnuitele ghi-
duri despre bani. Una peste alta, e o lectura fermecatoare; iar
Kabir Sehgal te va determina sa vezi intr-o noud luminai crize-
le financiare si tranzactiile bancare.”

Paul Volcker, ex-presedinte al Rezervei Federale

»,0 exceptionala analiza a istoriei banilor. Kabir a scris o po-
veste incitantd, care acoperd mii de ani de evolutie si-i aduce
In atentia cititorilor pe acei oameni care au avut impact asu-
pra banilor.”

Jimmy Carter, ex-presedinte al Statelor Unite ale Americii

~Bine scrisd. Desteapta. Inovatoare. Aceasta carte uluitoare te
va face sa reflectezi la bani din perspective cu totul inedite.
Daca vrei sa Intelegi cum au influentat banii conditia omu-
lui - in bine sau in rdu - si cum vor continua sa ne modeleze
comportamentul, citeste cartea aceasta.”
Sheila Bair, ex-presedinte al Corporatiei Federale pentru
Asigurarea Depozitelor Bancare

»Kabir Sehgal a luat la bani marunti tot ceea ce intelegem prin
«moneda», scriind o fascinantd dare de seam3, ce intretese
istoria si filosofia cu anecdotele personale. El ne dezvaluie
niste revelatii care sunt atat fascinante, cat si provocatoare.”
Walter Isaacson, presedinte si CEO al Institutului Aspen
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Prefati

in 1974, eram profesor de economie la Universitatea Chitta-
gong din Bangladesh. Ca sd ajung in campus, trebuia sa
stribat Jobra, un sat tipic pentru Bangladesh, lipit de com-
plexul universitar recent construit. In acel an, o foamete
cumplitd a afectat milioane de oameni din Bangladesh, iar
cand mi-am dat seama ca nu pot face nimic pentru a le
usura suferinta, am simtit cum aroganta cunostintelor si a
educatiei primite incepe sa se disipeze. Am vrut sa depa-
sesc acel sentiment de inutilitate, ajutand pe rand cel putin
cate o persoana.

Am inceput sa ma plimb prin sat in fiecare zi, cu acest
scop marunt in minte. Erau atat de multe lucruri de facut,
incit abia daca stiam de unde sa pornesc. Apoi am obser-
vat ca o practicd larg raspandita in sat era camatdria, un
peisaj greu de privit — un mecanism de exploatare a celor
mai saraci oameni. Abordandu-i rand pe rand, am inceput
sd le acord Imprumuturi din propriul buzunar si asa s-a
ndscut ideea de microcredit.

Slujba de bancher pentru cei sdraci m-a ajutat sa
reevaluez banii. Potrivit definitiei traditionale, din punct
de vedere economic, banii sunt considerati (intr-o acceptie
restransd) un instrument care trebuie folosit fie pentru
maximizarea interesului personal, fie pentru a fi donati in



CAPITOLUL 1

Lumea e o jungld

Biologia schimbului

,Pastrez subiectul cercetarilor mele in permanenta
dinaintea ochilor si astept ivirea zorilor, pana cand,
incet-incet, totul se lumineaza pe deplin si clar

— Isaac Newton!

,Omul are aproape constant nevoie de ajutor din partea
semenilor sai.””

— Adam Smith?

,Dar mai multe plantule de vasc, crescind alaturi pe
aceeasi ramura, pot fi considerate mai just ca luptand
una cu alta. Deoarece vascul este raspandit de pasari,
existenta lui depinde de ele; si, exprimandu-ne metaforic,
se poate spune ca el lupta cu alte plante fructifere.”

— Charles Darwin®

* Adam Smith, Avutia natiunilor, trad. Monica Mitarca, Editura Publica,
Bucuresti, 2011, p. 80. (n.tr.)

** Charles Darwin, Originea speciilor prin selectie naturald sau pdstra-
rea raselor favorizate in lupta pentru existentd, Editura Academiei
Republicii Populare Romania, Bucuresti, 1957, p. 85. (n.tr.)



Un exemplu de schimb simbiotic in lumea naturald:
pestii care curdtd o broascd testoasd verde.

Golful zbarniia de activitate subacvatica, in timp ce leii de
mare si pestii colorati treceau iute pe 1angi mine. Inotand
in larg, am fost invaluit de un curent de apa rece ca gheata.
Cautand un loc mai cald, m-am rasucit si m-am indreptat
spre o creasta ingusta care primea mai multa lumina so-
lara. Numai cd m-am zgdriat la picior de un bolovan zimtat
si am ramas pe loc — asteptidnd. M-am agdtat de o stinca
vulcanica neagra, acoperitad cu o depunere de alge lipicioa-
se. Si atunci, am inteles.

Expeditia mea In cautarea originii banilor a inceput sub
apa. Nu umblam si descopar vreun cufar furat dintr-o co-
rabie de pirati scufundatj, ci o altfel de comoara. Prietena
mea a tras adinc aer in piept si s-a scufundat mai bine de
trei metri, pana la fundul crestei, de unde a scobit cu mai-
nile goale si a scos la iveald un mic obiect verde, de culoarea
dolarilor. A iesit la suprafata sil-a adus spre mine, ca sa-1 pot
vedea mai de aproape.

— Asta cautam, a spus ea.

Cu sigurantd, stia despre ce vorbeste... doar ecosisteme-
le marine erau domeniul ei de cercetare.

O chema Rachel Gittman. lar pentru ea, nu era vorba
despre bani. ,Nimeni nu se apuca de stiintd pentru bani®
imi spusese ea razand. ,De la bun inceput, nu am castigat
prea multi.

Rachel crescuse la o ferma din tinutul Prince George,
Virginia, unde fsi petrecuse o mare parte din timp afara,
in natura, expusa intemperiilor: ,,Cand eram mica, ma fas-
cina natura si voiam sa inteleg cat mai multe despre lumea
naturala.”
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Acum, la aproape 30 de ani, era doctoranda in dome-
niul ecologiei la Universitatea din Carolina de Nord, Chapel
Hill. Si mi ajuta si inteleg mai bine lumea si sa aflu mai
multe despre bani.

Dar pentru a invata de la ea, a trebuit sa pasesc pe ur-
mele ei.

Am inceput ciutarea originii banilor intr-un loc neo-
bisnuit. Un loc firesc pentru startul expeditiei mele de
intelegere a banilor ar fi fost Valea Marelui Rift din estul
Africii, ciutand obiecte ce au fost folosite ca moneda de
schimb, intr-o zond in care au fost descoperite numeroase
fosile umane timpurii; sau in vestul Turciei, care a fost cand-
va leaginul Regatului Lydiei, unde, probabil, au fost inven-
tate monedele, in secolul al Vl-lea 1.Hr. Dar a-mi incepe
expeditia in aceste locuri ar fi fost ca §i cum asg fi dat startul
unui meci de baseball in repriza a opta. NASA a calculat ca
existenta umand cuprinde 800 de generatii. Dintre acestea,
peste 600 au locuit in pesteri si doar ultimele generatii
au cunoscut tiparul.* Altfel spus, oamenii au populat doar
0,004% din istoria Pimantului.’ Prin urmare, am calatorit
intr-un loc in care oamenii moderni au lisat o amprenta mai
neinsemnati, asa incat si pot observa originea organicad a
schimbului.

M:i aflam in Oceanul Pacific, 1angd ecuator, departe de
coasta Ecuadorului, intr-o barci cu motor legdnata de
valuri, denumiti inspirat Destiny. Calatoream catre Insula
Jsabela, parte din Arhipelagul Galapagos, pentrua o intalni
pe Rachel.

Am ales aceste insule dintr-un motiv bine stabilit. Era
acelasi arhipelag care 1l inspirase pe Charles Darwin sa
descopere teoria evolutiei prin selectie naturala. El scria in
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cartea sa despre originea speciilor ca expeditia lui la bor-
dul HMS Beagle si observatiile sale despre Galapagos vor
»aduce o oarecare lumina asupra originii speciilor — acest
mister al misterelor“® O caldtorie in Galapagos putea, de
asemenea, sa faca oarecum lumina si asupra originii bani-
lor si, in mod specific, asupra naturii schimbului.

Era o zi perfectd, sub un cer albastru infinit, in adierea
brizei oceanului, care inmuia cildura. Rachel m-a intam-
pinat pe chei, purtind o sapca bleu de baseball inscrip-
tionata cu sigla echipei UNC, un tricou de aceeasi culoare,
pantaloni scurti negri si ochelari de soare. Se afla in Gala-
pagos ca membra intr-un proiect de cercetare ce studia
viata marina din ecosistemele de mangrove. Am pasit pe
un drum nisipos si, dupa vreo 35 de minute, lectia mea a
inceput.

— Schimbul se petrece peste tot in aceste insule, a spus
Rachel. De la baza péana la varful lantului trofic.

Asa ca am inceput de la baza.

Ne-am plimbat printre mangrove, am trecut pe langa
un leu de mare adormit (si pe langa rahatul lui), pe sub un
corb de mare cu picioare albastre care plana in zbor, am
ocolit vreo treizeci si ceva de iguane marine si am ajuns la
Concha de Perla, un golfulet din partea de sud-est a Insulei
Isabela. Ne-am pus tubul de respirat si inotatoarele — si
ne-am scufundat In ocean.

Cand a iesit la suprafata, Rachel tinea in mana un arici
de mare, verde ca dolarii. Mi-a povestit despre ei, dar n-am
reusit sa gasesc si eu unul — insa am fost incantat de cu-
nostintele ei. Aceasta avea sa fie prima mea lectie despre
cum decurge schimbul in Galapagos. Ariciul de mare are
nevoie de energie pentru a supravietui, asa ca mananca
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alge. Este un animal erbivor, care ciuguleste alge, concu-
rand pentru hrani cu pestii damsel. Se intdmpld uneori ca
un peste damsel s3 prinda un arici de mare de tepi si sa-1
duci in alti parte, departe de alge.” Dar acest exemplu este
despre cum un organism are de castigat pe socoteala
celuilalt.

Pentru a gisi un exemplu de simbioza (un schimb reci-
proc avantajos pentru doud organisme diferite), a trebuit
doar si ma scufund si si privesc in jur. Pe o stanca de lava,
se afla o broasci testoasa de mare cu carapacea avand dia-
metrul de vreo 60 de centimetri. ig,i intinsese inotatoarele,
pentru ca cinci labride si manance parazitii de pe ele sisd
i le curete. Daci sunt l3sati sa se descompuna, parazitii pot
ajunge sd formeze pe carapacea testoasei un invelis lipi-
cios de carbonat de calciu care, in principiu, nu este da-
unitor, desi in cazul altor specii, da. In alte ,spalatorii
subacvatice, un peste sanitar inoatd chiar si prin gura unui
peste mai mare, pentru a-i indepdrta parazitii din zonele
greu accesibile.

Rachel mi-a explicat ci simbioza este o componenta cru-
ciali a ecosistemelor marine, numeroase organisme contand
unul pe celdlalt pentru supravietuire si reproducere. Mi-a
povestit despre schimbul dintre polipii coralilor si zooxante.
Desi este un proces greu de observat cu ochiul liber, sub
indrumarea ei, am reusit. Coralii formeaza schelete dure,
secretind carbonat de calciu, care se transforma apoi in re-
cife cu rol de habitat pentru mii de specii marine. Zooxan-
tele sunt microalge ce locuiesc in tesutul coralilor. Prin
procesul de respiratie celulara, coralul produce dioxid de
carbon. Zooxantele folosesc dioxidul de carbon In foto-
sintezi. Subprodusele fotosintezei sunt oxigenul si niste
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compusi organici ce furnizeaza energia de care are nevoie
coralul.® Zooxantele ofera coralilor hrana. Coralii ofera zo-
oxantelor adapost.

Aventura mea in cautarea originii banilor a inceput intre-
bandu-m3, In primul rand, de ce-i folosim. Pentru a apela
iardsi la analogia din baseball, e greu de stabilit care este
obiectivul jocului doar privind o bata de baseball. Scopul
acestui sport e sa acoperi mai multe baze decéit echipa
fldversé. Bata nu e decét o unealtd pentru a-ti atinge telul.
In mod similar, o bancnota de 1 dolar nu este decat un in-
strument care faciliteaza schimbul.

La nivel elementar, oamenii practica schimbul pentru a
obtine lucruri de care au nevoie in vederea supravietuirii,
cum ar fi hrana si adapostul. Chiar daca banii sunt o inven-
tie omeneasca, toate organismele practica schimbul pentru
a supravietui. Noi, oamenii, ne bazam pe alte organisme
pentru a ne pastra sanatatea — de exemplu, pe microorga-
nismele de pe piele sau din gura. In intestin, triiesc peste
100 de trilioane de astfel de organisme, bacteriile ajutand
la digerarea hranei, metabolizarea energiei si sintetizarea
vitaminelor. De asemenea, bacteriile din intestin pot tine
la distanta bacteriile parazitare.’ Intestinul nostru le ofera
bacteriilor o locuinti si ele ne ajuta sa ramanem sanatosi.

Cum ar spune dr. Seuss, schimbul are loc pe o barc3, cu
o jarca, in mat, cu nesat. Acesta se petrece peste tot si face
in asa masura parte din existenta pe Pamant, Incat nici ma-
car nu-1 observam. Schimbul functioneaza de la inceputu-
rile vietii, cdnd spermatozoizii iau cu asalt ovulul, pana la
sfarsitul ei, cind viermii devoreaza lesul.
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Firi indoial3, exista o distinctie Intre schimbul interu-
man si cel dintre alte organisme. Diferenta e facuta de cre-
ierul uman, care este constient de schimb. El ne permite sd
abordam tactic procesul. Pe mdsura ce creierul omenesc a
tnvitat sa gindeasca simbolic, am reusit sa intrezarim va-
loarea potentiala a lucrurilor. Marfuri precum sarea, orzul
si cacaua au fost niste forme timpurii ale banilor. Din mo-
mentul in care oamenii au inceput sa produca mai mult
decat puteau consuma, 0 mand de orz in plus a devenit un
bun in schimbul ciruia puteai obtine altceva. Excedentul a
devenit un simbol al valorii. lar valoarea era dobandita prin
schimbul cu un alt obiect. Excedentul a devenit moneda.

Transferul de energie care are loc prin schimbul unor
mirfuri organice este usor de inteles, dacd acestea sunt apoi
consumate in mod natural, ca hrand. Fara indoiala, pentru
toate speciile, om sau animale, nevoia de energie joaca
rolul unui catalizator primar in cadrul schimbului. Dife-
renta este, din nou, ca oamenii pot face schimbul energetic
in mod tactic, intelegand valoarea simbolicd a acestuia si
transformandu-l in valoare convertitd. Primii oameni care
au ficut comert cu produse alimentare, de exemplu carne
sau orz, au facut schimb de energie, dar intr-un mod nou.
Faptul ¢ au schimbat marfurile bogate in energie intr-o
manierd mai calculatd demonstreaza natura evolutiva a
oamenilor.

Economistul evolutionist Haim Ofek intreaba in magis-
trala sa carte Second Nature (A doua naturd): ,A fost schim-
bul un agent timpuriu al evolutiei umane sau este doar un
simplu artefact de novo al civilizatiei moderne?“'? El pune
problema daca schimbul este sau nu o forta evolutionista:
organismele ce practicd schimbul au o probabilitate mai
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mare de supravietuire, de reproducere si de transmitere a
Jtrasaturii schimbului“ catre generatiile urmatoare. Schim-
bul — colaborarea — este ceva avantajos din punct de
vedere evolutionist. Si exista dovezi convingatoare ca per-
soanele sociabile traiesc mai mult.!! Ulterior in carte, Ofek
argumenteaza cd schimbul interuman ar putea fi o continu-
are si o perfectionare a celui intalnit la organismele pri-
mordiale. Dezvoltarea schimbului, de la microorganisme
la regnul animal si de la triburile paleolitice la afaceristii
de pe Wall Street, dezvaluie progresul fascinant al unei
forte evolutioniste.

Ofek a observat niste tipare ale modului in care orga-
nismele aceleiasi specii practica schimbul. De exemplu, fur-
nicile si oamenii se bazeaza pe diviziunea muncii pentru a
indeplini mai eficient o sarcina. Unii membri ai aceleiasi
specii cautd hrang, iar altii cresc pui. Organismele indivi-
duale responsabile pentru anumite parti dintr-un intreg
ajung sd se specializeze in acel domeniu. Iar un specialist
fsi creeaza instrumente distincte pentru indeplinirea sar-
cinii respective.

In cazul oamenilor, trebuie spus ci am devenit constienti
de felul in care schimbul ne mareste sansele de supravietu-
ire. Aceasta intelegere a dus la crearea unor instrumente
ce au stimulat cooperarea intre noi, poate chiar depdsirea
altor specii. La inceput, ele au fost folosite pentru indepli-
nirea unei sarcini simple, dar capacitatea creierului de a
gandi simbolic le-a permis oamenilor sa priveasca bunurile
altfel decit ca pe niste obiecte fizice. Marfurile perisabile
au fost inlocuite cu obiecte neperisabile, de exemplu unel-
te agricole, arme si bijuterii, care au functionat ca monede
timpurii. Oamenii au reusit sa vada valoarea simbolica a
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acestor instrumente — faptul ci puteau fi schimbate cu
alte obiecte valoroase. Insi pe misuri ce creierul uman a
devenit tot mai sofisticat si civilizatia din ce in ce mai com-
plexd, a apdrut nevoia de a avea un instrument uniform si
universal, care si faciliteze schimbul pe scard mai larga.
Banii au constituit acest instrument.

Este o teorie interesanta aceea cd schimbul face parte
din algoritmul nostru evolutionist. $i c&, la urma urmei, banii
sunt un rezultat al schimbului. Teoria lui Ofek m-a provo-
cat si iau in calcul o explicatie biologicad drept alternativa
la motivul pentru care am folosit banii, de la bun inceput.
Numai c3, in scopul de a intelege fundamentul banilor, tre-
buia sa invit despre originea schimbului.

A fost odata...

Cu mult inainte de inventarea banilor sau chiar inainte ca
oamenii si cutreiere Pamantul, organismele au practicat
schimbul pentru a supravietui. Cu aproximativ 3,8 miliar-
de de ani in urm3, au aparut primele semne de viata: pro-
cariotele unicelulare, cum ar fi bacteriile anucleate. Acum
2 miliarde de ani, au aparut eucariotele multicelulare. Din
ele sunt alcituite ciupercile, plantele, animalele si oamenii.
Eucariotele s-au format prin simbioz3. Ele s-au dezvoltat
atunci cand un organism procariot a incorporat un ait or-
ganism procariot. in loc si fie distrusi, celula mai mica a
fost asimilati definitiv, asemenea unui musafir care nu mai
pleacd — totul evoludnd intr-o structura specializata, cu-
noscuti sub numele de organit.

Organitul in cauzi este mitocondria. Biologii presu-
pun ci a fost cAndva un organism procariot. Mitocondriile
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seamana cu procariotele si se reproduc intr-un mod simi-
lar, divizandu-se independent de celula mai mare, dar fiind
semiautonome, pentru ca depind totusi de celuld pentru
multe dintre proteinele care le sunt necesare.’ Cu timpul,
mitocondriile si-au pierdut capacitatea de a trai in afara
celulei mai mari. Musafirul a fost adoptat de familie. Din
fericire, se ocupa de o parte din treburile gospodaresti.

Una dintre sarcinile sale este sa faca rost de hrana pen-
tru familie. Mitocondriile furnizeaza energie pentru celula
mai mare. Ele au cite doua membrane, care sunt ca peretii
unei case. Una dintre membrane are pliuri, pentru a bene-
ficia de o suprafatd mai mare, producand astfel mai multa
energie sub forma adenozintrifosfatului (ATP). Toate orga-
nismele au nevoie de energie pentru a se reproduce si a
functiona. ATP este o molecula care se gaseste in toate
celulele vii, ea transportand energia din alimente catre ce-
lula. La fel ca in cazul coralilor si al zooxantelor, celula
ofera adapost, iar mitocondriile furnizeaza energie.

Aceasta teorie despre aparitia eucariotelor prin uni-
ficarea a doua celule poarta numele de simbiogeneza si
ofera o explicatie pentru bazele timpurii ale vietii. Cel
care a lansat-o a fost botanistul rus Boris Mihailovici Ko-
z0o-Polyansky, la inceputul secolului XX.** Este o explicatie
plauzibila si larg acceptata cu privire la modul in care s-au
dezvoltat eucariotele. Teoria lui Kozo-Polyansky presu-
pune ca simbioza — 1n esent3, colaborarea — este funda-
mentalad pentru viata tuturor organismelor multicelulare.



